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Introduction

La communauté a pour ambition de devenir la communauté
nationale référente en matiére de transition écologique
territoriale. Son objectif est de permettre aux territoires de mener
des démarches de transformation dans une approche globale de
développement durable croisant enjeux environnementaux,
économiques et sociaux, en référence aux 17 objectifs de
I'Agenda 2030. En ceuvrant avec l'ensemble des acteurs et des
réseaux, la communauté vise a accompagner tous les territoires
dans leurs projets, en partageant entre pairs ressources, initiatives
et retour d'expériences.

COMETE, animée par le Commissariat général au développement
durable, valorise la mise en action des collectivités pour une
transition écologique territoriale, en contribution des objectifs
nationaux portés par « France Nation Verte » traduits dans les
différents chantiers de la planification écologique.

Au vu du déploiement de la communauté qui compte prées de
3.000 membres, sa structuration pérennise la dynamique de
réseau amorcée en faveur du passage a l'acte des territoires. Les
objectifs :

+ Déployer la communauté sur la base de la dynamique des
premiers travaux;

* Confirmer les objectifs identifiés par le ministére avec les
acteurs de la communauté et les enrichir - en particulier
contribuer a la mise en ceuvre a l|'échelle territoriale des
politiques de transition écologique du ministére, mettre en
visibilité une « écologie positive », nourrir |'élaboration des
projets de territoire, notamment ceux des contrats de relance
et de transition écologique (CRTE) ; initier un apprentissage
collectif, nourri par les partages d’expériences et des regards
experts ;

+ Construire une gouvernance collaborative et des modalités
d’animation, établir des collaborations avec les espaces
communautaires existants.

Ce travail permet de définir la raison d'étre de la communauté,
son positionnement, ses cibles et ses modalités de travail, et de
confirmer :

* L'importance d’une approche systémique et opérationnelle de
la transition écologique ;

* La pertinence des échanges de pair a pair;
* L'espace d’entraide et de co-création qu’est la communauté.

Les expressions et les propositions des membres de la COMETE,
du Copil et du Club des partenaires ont permis I'écriture d’une
feuille de route ambitieuse, autour de cing axes stratégiques
déclinés en dix actions, qui concrétisent la dynamique de la
communauté pour accompagner les territoires dans I'évolution de
leurs pratiques en faveur de la transition écologique.

La réussite de cette feuille de route repose sur l'engagement de
tous les membres, dans une démarche de co-construction et
d’échanges.

Pour piloter ou vous associer a la réalisation d’une action,
contactez I’équipe d’animation :

territoires-transition@developpement-durable.gouv.fr
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Pourquoi la Communauté ?

Parce que la transition écologique implique une
transformation rapide et profonde des manieres de faire et
des modes d’organisation au niveau local et questionne les
réles de chacun, COMETE, la COMmunauté Ecologie et
TErritoires fédere les acteurs territoriaux, les agents de I'Etat
et leurs partenaires désireux de progresser et de chercher
ensemble des réponses concretes a ce défi.

Les initiatives d’accompagnement et de coproduction de
ressources, publiques et privées, se sont multipliées pour
soutenir les territoires. Ces élans doivent étre soutenus,
renforcés, valorisés et déployés. C'est I'objectif de COMETE.

Quelle est sa raison d’étre ?

COMETE revendique une approche globale de la transition
écologique. Ses membres cherchent a prendre en compte les
enjeux de transition dans tous les domaines d’action, pour
penser ensemble I'environnement, la justice sociale et le
développement local. COMETE s’appuie sur I’Agenda 2030
adopté par les Nations Unies, et ses 17 Objectifs du
Développement Durable (ODD). Ils constituent une boussole
pour interroger la soutenabilité des politiques publiques et
des projets.

COMETE se penche aussi sur les conditions de mise en ceuvre
de la transition, dans les projets comme au sein méme des
organisations. Pour trouver des réponses a la question du
« comment », elle travaille sur les moyens et les méthodes a
adopter et a adapter aux contextes des territoires ; a partir de

situations de terrain, elle contribue a essaimer les actions
inspirantes, et valorise I'expérimentation pour faire évoluer les
pratiques et les normes.

COMETE encourage les échanges de pair a pair et
I'enrichissement mutuel. Elle se veut un espace d’entraide et
de co création, ou chacun trouve son compte au regard de
son cheminement. Elle est invitée a faire appel a des experts
métier du ministére de la transition écologique et d’autres
ministeres.

Objectifs stratégiques

L. Dialoguer entre acteurs des territoires pour construire
une approche globale de la transition écologique
territoriale.

. Valoriser voire co-créer des ressources, des méthodes et
des outils sur des themes émergents et complexes pour
faire monter en compétence la communauté sur le «
comment » de la transition écologique territoriale.

[ll.  Partager et faire connaitre

* les actions reproductibles et inspirantes menées
par les membres de la communauté,

+ lesinitiatives et les dispositifs pour les soutenir,

+ leurs coopérations fructueuses avec les services
déconcentrés, les associations et les acteurs
économiques.
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IV. Contribuer a la résolution collective de problémes
rencontrés localement dans la mise en ceuvre de la
transition écologique, avec la possibilité
d’expérimenter des solutions, et d’éclairer I'évolution
des normes.

V. Participer a la montée en puissance et a I'amélioration
continue de la communauté, pour répondre aux
besoins tout en restant complémentaire de |'offre
existante.

Quels sont les acteurs de COMETE ?

Ce sont tous les territoires francgais, représentés par des élus
et des techniciens. COMETE est ouverte a chacun, quel que
soit le cadre de la démarche (Contrat de Transition
Ecologique, Contrat de Relance et de Transition Ecologique,
PCAET, démarche TEPOS ou TEPCV, les territoires engagés
pour la nature (TEN), les territoires Agenda 2030...), qu'il soit
débutant, confirmé ou pionnier.

Connectant acteurs privés et publics, associations et
entreprises, collectivités, agences et services de IEtat,
COMETE mobilise une grande diversité de compétences pour
faciliter la construction et l'appropriation d’une culture
commune des transitions.

Quel positionnement ?

Avec |'Etat a ses cbtés, COMETE est nationale. Elle agit
comme catalyseur, faisant le lien entre les besoins des
acteurs locaux, le foisonnement d'initiatives et I'expertise
métier des services de |'Etat et opérateurs. Au sein de cet
écosysteme déja riche, COMETE se positionne comme
partenaire des dynamiques actuelles. Elle compte parmi ses
partenaires un réseau d’associations spécialistes des
transitions et des associations nationales fédérant les
différents niveaux de collectivités.

COMETE s’attache a offrir une lecture claire des réseaux.
Complémentaire de leur engagement, elle valorise les
expertises et contribue aux projets des partenaires nationaux
et donne a voir leurs réalisations. COMETE facilite I’accés aux
expériences, aux connaissances et aux ressources, en
apportant son éclairage.

COMETE
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Participer a la montée en puissance et a 'amélioration continue de la communauté, pour répondre aux besoins tout en
restant complémentaire de I'offre existante

Action 1 - Animer la gouvernance
Action 2 - Accroitre la visibilité et la notoriété de la communauté

Co-créer des ressources, des méthodes et des outils sur des thémes émergents et complexes pour faire monter en
compétence la communauté sur le « comment » de la transition écologique

Action 3 - Informer sur les ressources, financements et dispositifs d’'accompagnement

Action 4 - Promouvoir des méthodes de conduite du changement

Objectif 3 ®

Action 5 - Organiser des webinaires thématiques de partage d’expérience

Action 6 - Communiquer sur les retours d’expérience des membres de la Communauté

Contribuer a la résolution collective de problemes rencontrés localement dans la mise en ceuvre de la transition
écologique, avec la possibilité d’expérimenter des solutions, et d’éclairer I'évolution des normes

Action 7 - Lancer un diagnostic amont avec des territoires volontaires

Action 8 - Appuyer l'identification des solutions

Objectif 5 ®

Action 9 - Conforter les espaces d’échanges communautaires
Action 10 - Développer les outils numériques pour les mettre au service de la stratégie
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Objectif 1 - Participer a la montée en

Action 1 - Animer la gouvernance

puissance et a 'amélioration continue de la
communauté, pour répondre aux besoins
tout en restant complémentaire de I'offre
existante

Partenariats potentiels
Membres du Comité de pilotage, du Club des partenaires

Animer le comité de pilotage

Organiser deux comités de pilotage dans I'année

Concevoir un annuaire de la gouvernance de COMETE

Mettre en place en tant que de besoin des sous-commissions/GT sur des thémes spécifiques
Evaluer les actions de la feuille de route :

- analyser les réponses a un questionnaire simple adressé a 'ensemble de la communauté
- analyser les réponses a une enquéte individuelle menée auprés d’'un panel de membres volontaires

Animer le club des partenaires

Avec le Rameau et son observatoire des partenariats, élaborer une méthodologie pour renforcer les liens de coopération entre les membres de la gouvernance
Inciter les membres de la gouvernance a utiliser le forum sur ET pour proposer des sujets a impact pour les territoires et faire émerger des themes en devenir
Organiser un échange annuel entre le COPIL / le club des partenaires pour une mise en perspective des besoins / actions / coopérations

Etudier les complémentarités d’offres et de démarches proposées par les membres de la gouvernance autour d’un théme précis / choisi (ex : formation ->
cartographie)

Régionalisation de COMETE : porté par TADEME et TANCT en coopération avec I'ensemble des partenaires, expérimenter dans quelques régions volontaires
une co-animation régionale a partir des réseaux et de I'animation existants pour développer des « COMETE Régionaux » surla TE



Objectif 1 - Participer a la montée en
puissance et a 'amélioration continue de la
communauté, pour répondre aux besoins
tout en restant complémentaire de I'offre
existante

Action 2 - Accroitre la visibilité et la notoriété de la communauté

Partenariats potentiels
Membres du Comité de pilotage, du Club des partenaires

» Rendre plus visible les membres de la communauté et leur diversité : les présenter en fonction de la nature de leur organisation (associations, ministéres,
services déconcentrés de I'Etat, collectivités territoriales...), les localiser (cartographie)

» Travailler sur un nouvelle lettre d’informations : contenus et format

» Définir de nouvelles caractéristiques techniques de diffusion de la lettre d’'information pour faciliter son relais par les partenaires et augmenter son lectorat

» Cartographier les réseaux régionaux de la TE animés par les DREAL et renforcer les liens avec COMETE

» Encourager l'inscription de la mention « promu sur Comeéte » « organisé avec Cométe » « en partenariat avec Cométe » pour les événements et ressources des
partenaires
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Objectif 2 : co-créer des ressources,
méthodes et outils sur des thémes

Action 3 - Informer sur les ressources, financements et dispositifs
d’accompagnement

émergents et complexes pour faire monter
en compétence la communauté sur le «
comment » de la transition écologique

Partenariats potentiels

Ministéres et directions associé€s, opérateurs : équipe Aides-territoires, ANCT, CEREMA...
Associations et réseaux professionnels : Comité 21, AMORCE, CLER, FLAME, ANPP, FNCAS, CNCD...

Mettre & jour les blocs ressources, créer un bloc économie circulaire, un bloc planification écologique territoriale, scinder le bloc Energie et Climat...
Recenser et relayer les ressources produites par les membres de la gouvernance

Solliciter la participation de membres volontaires de la gouvernance pour apprécier les ressources mises en ligne sur la plateforme COMETE

Pour comprendre les besoins d’accés aux ressources des collectivités et trouver le moyen de valoriser la production de leurs propres ressources : animer un
atelier

« usager des ressources » mobilisant les collectivités identifiées



_ _ Action 4 - Promouvoir des méthodes de conduite du changement
Objectif 2 : co-créer des ressources,

méthodes et outils sur des thémes
émergents et complexes pour faire monter
en compétence la communauté sur le «
comment » de la TE

Partenariats potentiels

- Membres volontaires

- CNFPT

- 27¢me région

- Fabrique des transitions
- La Fonda

- Le Rameau

- Unadel

» Cartographier les partenaires offrant des actions de formation

» Accompagner la 27éme région : enquéte collaborative sur les processus de décision publique dans un contexte de sobriété

* Animer des journées d'initiation a la conduite du changement systémique (Fabrique des transitions)

» La coopération dans les territoires : promotion de la plateforme de capitalisation odd17.org, (https://alliances et territoires.odd17.org/), un parcours pédagogique
congu par Le Rameau

» Avec le groupement des DREAL, encourager I'expérimentation de nouvelles formes de gouvernance et de participation du public dans les projets de transition

écologique

+ Accompagner La Fonda sur le parcours de « formation-action » visant a déclencher, structurer et animer une communauté d’action pour prendre en compte les

enjeux du développement durable

Accompagner I'Unadel sur le projet « Carrefour des métiers »
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Réaliser des webinaires de partage d’expériences

Réaliser des webinaires flash avec des sujets plus spécialisés ou émergents
Promouvoir, valoriser et capitaliser sur les offres et services produits et coproduits
par/avec les membres de la gouvernance.

Partenariats potentiels

Associations et réseaux professionnels : CLER, AMORCE, FLAME, ANPP, CNCD...
Services déconcentrés, ministéres et directions associés, opérateurs : DGALN, DGPR, DGEC, CGDD, ministere de I'Agriculture et de I'Alimentation, ministére

de la Santé, OFB, ANCT...

Concevoir/organiser des webinaires plus spécialisés : cycle sur le RDD, budget vert, EEDD...

Concevoir/organiser des webinaires en partenariat avec TANCT, en s’appuyant que les retours d’expérience des CRTE

Concevoir/organiser des webinaires pour permettre la montée en compétence des membres sur des themes identifiés par la communauté en diversifiant les
retours d’expériences (collectifs citoyens, acteurs économiques...). Pistes de sujets non exhaustives a approfondir avec les partenaires concernés :

- Eaux grises et valorisation des eaux pluviales

- Programme « ACTEE + » avec TAMF (programme pour développer des projets d’efficacité énergétique pour les batiments publics avec cofinancements
possibles)

- Approche croisée des thématiques de TE : mise en avant de I'aspect systémique, ex : approche croisée des sujets : sobriété énergétique / pollution lumineuse /
biodiversité

- ERC
- Certificats d’économie d’énergie, sur les AAP, les crédits, les aides (webinaire flash)

- Compensation carbone
- Sobriété...
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Repérer des actions et/ou des porteurs d’actions exemplaires au titre de la transition
écologique territoriale portées par les membres

Partenariats potentiels
Membres du Comité de pilotage, du Club des partenaires

» Concevoir une veille sur les expériences diffusées en webinaires, groupes de travail, événements, vidéos et articles, ou grace aux relais des partenaires,
services et opérateurs
» Capitaliser les retours d’expérience des membres pour dégager des bonnes pratiques et des points d’attention propres a chaque enjeu
* Mettre en récit et faire connaitre certaines initiatives auprés du grand public et des professionnels extérieurs a la Communauté
» Diffuser des récits sur la partie publique de la plateforme, mobiliser les partenaires existants, mais aussi de créer de nouveaux partenariats auprés de médias
et autres canaux de communication
* Inviter les membres de la gouvernance a initier une dynamique de partage de leurs retours d’expérience sur la plateforme ET : ex ANPP — Territoires de projet ;
observatoire du Rameau https://observatoire des partenariats.fr/base impact alliances ; mettre en ligne les liens vers les plateformes de ressources existantes de
'ADEME.
+ Avec la 27¢™e région, confier a des membres la rédaction de monographies complétes (ex : https:/lecoleduterrain.fr/projets/)



https://lecoleduterrain.fr/projets/

Objectif 4 : Contribuer a larésolution  Action 7 - Lancer un diagnostic amont avec des territoires volontaires
collective de problémes rencontrés

localement dans la mise en ceuvre

de la TE, avec la possibilité d’expérimenter
des solutions et d’éclairer I'évolution des
normes

Partenariats potentiels

- La Fabrique des Transitions
- CEREMA

- ADEME

» Proposer des diagnostics systémiques

» Former les membres de la communauté a la réalisation de tel diagnostics

* Animer des formation action a I'autodiagnostic systémique sensible pour élus et agents
» Partager les lecons de tels diagnostics
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Dans le cadre du programme TE, TADEME peut proposer un appel a volontariat d’'un parrainage de collectivités pour échanger avec une collectivité paire débutante
au niveau élus et services techniques.
Proposition de I'Union nationale des CPIE de mobiliser les CPIE des territoires concernés par I'expérimentation pour qu’ils puissent s’y associer s’ils le souhaitent.
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ObJe_Ct'f 4 Contribuer ala résolution  Action 8 - Appuyer l'identification des solutions
collective de problémes rencontrés

localement dans la mise en ceuvre

de la TE, avec la possibilité d’expérimenter
des solutions et d’éclairer I'évolution des
normes

Partenariats potentiels
- Membres volontaires

* Animer I'espace communautaire sur Expertises Territoires
» Des questionnements récurrents ou sur des problématiques émergentes pourront progressivement étre relayés aux services de I'Etat, opérateurs partenaires et
se voir proposer des compléments de réponse, ou faire I'objet d'un travail collectif d’approfondissement.
» Identifier un sujet prioritaire qui fera I'objet d’'un groupe de travail dédié, a partir des questions remontées par les membres
» Contribuer a l'identification de sujets :
- avec la 27¢éme région, organiser des formats courts de co-développement entre pairs
- avec Le Rameau et son réseau des 350 catalyseurs territoriaux expérimenter/valoriser de nouvelles formes de coopérations locaes
- s‘appuyer sur I'expertise du réseau des CPIE dans leur domaine de compétences
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Partenariats potentiels
- Membres volontaires

* Promouvoir les plateformes COMETE et Expertises territoires (ET)

* Animer la plateforme de la Communauté en favorisant les échanges en ligne en s’appuyant sur les espaces communautaires (communauté, Club, rapport
développement durable...) sur Expertises-territoires - Identifier un petit groupe chargé des relances et du soutien humain a 'usage de la plateforme.
La FNCAUE est disponible pour cette action.

* Multiplier les temps en présentiel destinés aux membres

» Concevoir/organiser une journée annuelle de la Communauté
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Développer les fonctions existantes de la plateforme et encourager leur usage (création

d’un annuaire des membres)
Maintenir le lien technique entre la plateforme COMETE et Expertises-territoires

Partenariats potentiels

Membres volontaires

Développer les fonctions existantes de la plateforme

Favoriser l'interopérabilité et la complémentarité de la plateforme avec celles des partenaires et d’autres services

Développer avec ORE sa proposition de portage : repérer les outils ou ressources pouvant étre mieux valorisés, voire intégrés, dans I'objectif de créer des
« ponts » entre les données des différentes plateformes des partenaires (liens croisés ? Intégration & moyen ou terme ? Evolution conjointe ?)



Charte d’engagement des membres ® 1/2

Objet de la charte

La charte de COMETE est son acte fondateur. Elle définit les
valeurs, les objectifs et les engagements réciproques liant la
communauté et ses membres, et présente les modalités de
sa gouvernance.

L’adhésion est libre et gratuite, elle est conditionnée a
I'approbation de la présente charte. En adhérant a celle-ci,
les membres s’inscrivent dans une démarche de réciprocité
par I'échange de pair a pair.

Présentation de COMETE

Valeurs fondatrices

Les membres de COMETE partagent les valeurs qui font sa
raison d’étre. Celles-ci figurent a la section « Raison d’étre de
COMETE ».

Objectifs de la communauté

COMETE se fixe des objectifs stratégiques, listés dans la
section « Raison d’étre de COMETE ».

Fonctionnement de COMETE

Bénéfices pour les membres

COMETE s’engage a offrir des espaces d’échange et
d’apprentissage traitant les enjeux rencontrés par ses
membres.

Elle met en ceuvre cet engagement en les associant
étroitement a [’élaboration de sa feuille de route. lls
pourront ainsi profiter d'une offre de contenus et
d’animation complémentaire a celle des autres réseaux
d’acteurs pour la transition écologique.

De plus, COMETE est un espace de mise en relation
privilégié, tant avec I'expertise des services de I'Etat qu’avec
les acteurs territoriaux de la transition écologique. Cet
espace d’échange permet de créer du lien, mais aussi de
bénéficier d'un accompagnement et d'une information
renforcée sur les évolutions réglementaires relatives a la
transition écologique.

Engagements des membres

Les membres s‘engagent a participer activement et
régulierement aux événements, et travaux de COMETE, selon
leurs ressources et leurs disponibilités.

COMETE 16



Charte d’engagement des membres ® 2/2

lls pourront ainsi étre invités a partager leurs expériences et
leur connaissance et enrichir de la sorte les ressources
produites a destination de la Communauté ou du grand
public.

Enfin, ils s’engagent a relayer et a promouvoir les travaux de
la Communauté en leur nom propre. en leur nom propre.

Gouvernance et fonctionnement

La Communauté fonctionne selon un schéma de
gouvernance partagée, mobilisant les membres et
partenaires au sein d’instances et de temps de consultation
dédiés.

Elle définit son programme d’actions de fagon annuelle, tout
en restant flexible, de fagon a garantir son ouverture aux
questions émergentes.

Elle s’appuie sur le Commissariat Général au Développement
Durable (CGDD), qui assure 'animation et gere les affaires
courantes.

Ensemble, ils veillent a :

* Garantir le caractére partenarial de la Communauté, en
lien avec les réseaux d’acteurs de la transition
écologique et les opérateurs publics;

* Permettre une véritable subsidiarité dans l'offre de
contenu et d’événements de la Communauté par
rapport a celle de ses partenaires;

+ Veiller a la qualité du service rendu, en systématisant
une démarche réflexive de remise en cause et
d’évaluation, a travers une consultation des membres et
des partenaires, et a |'aide d’indicateurs de performance
et de satisfaction.

Modification de la charte

La charte peut faire I'objet de modifications de deux ordres :

*  Unilatéralement par le CGDD, afin d’étre en conformité
avec toute disposition légales ou réglementaires
nouvelle ;

+ De fagcon concertée par les instances décisionnelles du
réseau, pour des modifications de toute autre nature.

En cas de modification de la charte, I'adhésion des membres
du réseau est reconduite de facon tacite sauf demande
contraire adressée au CGDD.

COMETE 17
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Vous souhaitez en savoir plus ou nous rejoindre ?

Découvrez la plateforme COMETE :
https://territoires-en-transition.ecologie.gouv.fr/

Rendez-vous dans | ‘espace collaboratif COMETE sur Expertises Territoires :
https://www.expertises-territoires.fr/icms/pl1 76773/fr/comete-la-communaute-
ecologie-et-territoires

Contactez I'équipe d’animation COMETE :
territoires-transition@developpement-durable.gouv.fr
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